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1. PODACI 1Z ZIVOTOPISA

Doc. dr. sc. Ante Orlovi¢ roden je 5. ozujka 1970. godine u Osijeku. Obrazovao se na
visokoobrazovnim ustanovama u Osijeku i Zagrebu. Na Ekonomskom fakultetu Sveucilista u
Osijeku stekao akademske nazive: ekonomist (1993.), diplomirani ekonomist (1996.) te doktor
znanosti-polje ekonomija (2012.). Na Fakultetu kriminalistickih znanosti (Visokoj policijskoj
Skoli) u Zagrebu stekao akademske nazive: kriminalist (1993.) i diplomirani kriminalist
(1995.). Na Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu stekao akademski naziv magistar
drustvenih znanosti-polje ekonomija (1998.).

Profesionalnu karijeru dr. sc. Ante Orlovi¢ ostvaruje u Ministarstvu unutarnjih poslova
Republike Hrvatske od 1996. godine. Najvise policijsko zvanje ,,glavni policijski savjetnik*
stekao je 2016. godine. Pristupnik je karijeru ostvarivao i razvijao u trima profesionalnim
podrucjima: operativnom, menadzerskom, znanstveno-nastavnom.

Operativna karijera: Policijska uprava zagrebacka, Odjel gospodarskog kriminaliteta,
kriminalisticki sluzbenik (1996.-2000.).

MenadZerska karijera: Policijska uprava zagrebacka, Odjel gospodarskog kriminaliteta, voda
grupe (2000.-2004.); Policijska uprava zagrebacka, Odjel gospodarskog kriminaliteta,
nacelnik odjela (2004.-2006.); MUP RH, Ravnateljstvo policije, Odjel gospodarskog
kriminaliteta i korupcije, nacelnik odjela (2006.-2009.); Policijska uprava zadarska, Sluzba
kriminalisticke policije, voditelj sluzbe (2016.); MUP RH, Ravnateljstvo policije, Policijski
nacionalni ured za suzbijanje korupcije i organiziranog kriminaliteta (PNUSKOK), nacelnik
ureda (2016.); MUP RH, Ravnateljstvo policije, Uprava kriminalisti¢ke policije, pomocnik
glavnog ravnatelja policije — nacelnik Uprave kriminalisticke policije (2016.-2017.).

Znanstveno-nastavna karijera: MUP RH, Policijska akademija, Visoka policijska $kola,
vanjski suradnik (2007.-2009.), visi predavac Visoke policijske skole (2009.-2014.), profesor
Visoke policijske skole (2014.-2016. i 2017.-2022.), prodekan Visoke policijske skole (2022.-).

* Nastavne aktivnosti pristupnika — visokoskolske ustanove i kolegiji:

(A) Policijska akademija, Visoka policijska $kola, Zagreb (2007.-2022.)

Preddiplomski strucni studij Kriminalistika

Nositelj i izvoditelj nastave na tri obvezna kolegija:
Policijski menadiment

Gospodarska kriminalistika

Suzbijanje korupcije

Specijalisticki diplomski strucni studij Kriminalistika

Nositelj i izvoditelj nastave na tri obvezna kolegija:

KriminalistiCka metodika istraZivanja sloZenog gospodarskog kriminaliteta i korupcije
Strategijski menadZment

Upravljanje ljudskim potencijalima



(B) Sveudiliste u Splitu, Split (2010.-2022.)

Sveucilisni Odjel za forenzicne znanosti, Diplomski sveucilisni studij forenzike
Modul: Financijsko-racunovodstvena forenzika
Vanjski suradnik u nastavi na kolegiju: Gospodarski kriminalitet

(C) Sveucdiliste u Rijeci, Rijeka (2018.-2019.)
Poslijediplomski specijalisticki studij Kriminalisticko istrazivanje
Nositelj i izvoditelj nastave na kolegiju: Fiskalni kriminalitet

(D) Visoko uciliste EFFECTUS - visoka $kola za financije i pravo, Zagreb (2016.-2022.)
Diplomski studij: Poslovno upravljanje — MBA, smjer: Porezi i poslovno pravo
Nositelj i izvoditelj nastave na kolegiju: Gospodarsko kazneno pravo

(E)Visoka poslovna Skola Libertas, Zagreb (2005.-2008.)
Vanjski suradnik u nastavi na kolegiju: Osnove marketinga

(F) Sveudiliste u Splitu, Split (2001.-2007.)
Sveucilisni studijski centar za strucne studije, Nastavni centar Zagreb
Vanjski suradnik u nastavi na kolegiju: Marketing malog poduzetnistva

2. OCJENA ISPUNJAVANJA UVJIETA ZA 1ZBOR PRISTUPNIKA U ZNANSTVENO
ZVANJE ZNANSTVENOG SURADNIKA U PODRUCJU DRUSTVENIH ZNANOSTI

Znanstvena djelatnost doc. dr. sc. Ante Orlovi¢a primarno se ostvaruje u znanstvenom
podrucju drustvenih znanosti, znanstvenom polju (5.13) sigurnosne i obrambene znanosti,
prvenstveno u problematici policijskog menadZzmenta i organizacije policije te problematici
kriminalistickog istrazivanja gospodarskog kriminaliteta i korupcije.

Znanstvenu djelatnost pristupnik realizira kroz objavljivanje znanstvenih i struc¢nih
radova, izlaganja na konferencijama, nastavnu djelatnost, mentorski rad sa studentima, izradu
nastavne literature — visokoskolskih knjiga (udZbenika), recenzije znanstvenih i stru¢nih
radova, te kroz sudjelovanje u organizacijskim i programskim odborima znanstvenih i
stru¢nih skupova.

2.1. DOSADASNJI IZBORI U ZVANJA

Pristupnik doc. dr. sc. Ante Orlovi¢ izabran je u sljedeca nastavna, znanstvena i
znanstveno-nastavna zvanja:

e Docent (2021.) — Sveuciliste u Zagrebu, Graficki fakultet, znanstveno podrucje drustvenih
znanosti, znanstveno polje (5.01.) ekonomija (3.3.2021. do 3.3.2026.)

o Profesor visoke Skole u trajnom zvanju profesora visoke $kole (2019.) — Visoka policijska
Skola u Zagrebu, znanstveno podrucje drustvenih zmanosti, znanstveno polje (5.13.)
sigurnosne i obrambene znanosti (od 05.07.2019.)

o Profesor visoke Skole (2019.) — Visoka policijska skola u Zagrebu, znanstveno podrucje
drustvenih znanosti, znanstveno polje (5.01.) ekonomija, (od 26.03.2019. do 26.03.2024.)

e Znanstveni suradnik (2018.) — Nacionalno vije¢e za znanost, visoko obrazovanje i
tehnoloski razvoj, Maticni odbor za podrucje drustvenih znanosti — polje ekonomije (od
06.12.2018.)



Docent (2017.) — Sveuciliste u Splitu, Sveucilisni odjel za forenzicne znanosti, znanstveno
podrucje drustvenih znanosti, znanstveno polje (5.13.) sigurnosne i obrambene znanosti
(12.09.2017. do 12.09.2022.)

Znanstveni suradnik (2017.) — Nacionalno vije¢e za znanost, visoko obrazovanje i
tehnoloski razvoj, Maticni odbor za podrucje drustvenih znanosti — polje politologije,
sociologije, demografije, socijalne djelatnosti i sigurnosne i obrambene znanosti (od
27.06.2017.)

Visi predavaé (2015.) — Visoka policijska skola u Zagrebu, znanstveno podrucje drustvenih
znanosti, znanstveno polje (5.01.) ekonomija, (od 25.09.2015. do 25.09.2020.)

Profesor visoke Skole (2014.) — Visoka policijska Skola u Zagrebu, znanstveno podrucje
drustvenih znanosti, znanstveno polje (5.13.) sigurnosne i obrambene znanosti
(29.04.2014. do 29.04.2019.)

Visi predavacé (2012.) — Sveuciliste u Splitu, SveuciliSni Odjel za forenzicne znanosti,
znanstveno podrucje drustvenih znanosti, znanstveno polje (5.13.) sigurnosne i obrambene
znanosti, na katedri za sigurnost i nacionalnu sigurnost (od 16.07.2012.)

Predavaé (2011.) — Visoka policijska Skola u Zagrebu, znanstveno podrucje drustvenih
znanosti, znanstveno polje (5.01.) ekonomija, znanstvena grana (5.01.04.) organizacija i
menadzment (od 06.12.2011. do 06.12.2016.)

Visi predavaé (2009.) — Visoka policijska skola u Zagrebu, znanstveno podrucje drustvenih
znanosti, znanstveno polje (5.13.) sigurnosne i obrambene znanosti (09.12.2009. do
09.12.2014.)

Predavac¢ (2005.) — Visoka poslovna Skola Libertas Zagreb, znanstveno podrucje
drustvenih znanosti, znanstveno polje (5.01.) ekonomija (od 20.05.2005.)

Asistent visoke Skole (2002.) — Sveuciliste u Splitu, Sveucilisni studijski centar za strucne
studije, Nastavni centar Zagreb, znanstveno podrucje drustvenih znanosti, znanstveno
polje (5.01.) ekonomija, znanstvena grana ekonomika poduzetnistva (od 27.06.2002.)

2.2. DOKTORSKA DISERTACIJA

Pristupnik doc. dr. sc. Ante Orlovi¢ doktorirao je 2012. godine.

Institucija: Sveuciliste J. J. Strossmayera u Osijeku,
Ekonomski fakultet u Osijeku
Naslov rada: Tranzicijske okolnosti gospodarskog kriminaliteta u Republici Hrvatskoj
Znanstveno podrucje, | Drustvene znanosti,
polje i grana: Ekonomija, Organizacija i menadzment
Mentor: prof. dr. sc. Antun Sundali¢, redoviti profesor u trajnome zvanju

Ekonomskog fakulteta u Osijeku

Povjerenstvo za ocjenu
rada:

prof. dr. sc. Vladimir Cini, redoviti profesor u trajnome zvanju
Ekonomskog fakulteta u Osijeku

prof. dr. sc. Antun Sundalié, redoviti profesor u trajnome zvanju
Ekonomskog fakulteta u Osijeku

prof. dr. sc. Ivana Barkovi¢ Bojani¢, redoviti profesor

Pravnog fakulteta u Osijeku

Datum obrane:

16.07.2012.

Povjerenstvo za
obranu:

prof. dr. sc. Vladimir Cini, redoviti profesor u trajnome zvanju
Ekonomskog fakulteta u Osijeku

prof. dr. sc. Antun Sundali¢, redoviti profesor u trajnome zvanju
Ekonomskog fakulteta u Osijeku

prof. dr. sc. Ivana Barkovi¢ Bojani¢, redoviti profesor

Pravnog fakulteta u Osijeku




Tekst doktorske disertacije napisan je na hrvatskom jeziku te ima ukupno 630 stranica, 12
slika, 249 tablica, 2 grafikona, a u popisu literature navedeno je 123 literaturnih navoda te 449
pravnih akata.

Doktorska disertacija rezultat je autorova teorijskog i empirijskog istrazivanja provedenog u
svezi s problematikom gospodarskog kriminaliteta u okolnostima drustveno-politicke 1
ekonomske tranzicije Republike Hrvatske.

U sklopu teorijskog istrazivanja, u cilju spoznavanja drustvenog konteksta gospodarskog
kriminaliteta u Republici Hrvatskoj, opisana su dva tranzicijska desetlje¢a s esencijalnim
modalitetima gospodarskog kriminaliteta kojima su naznacena razdoblja obiljezena. Rije€ je o
postjugoslavenskom  tranzicijskom  desetljecu (1990-e) kojem  “pripada” pretvorbeno-
privatizacijski kriminalitet 1 ratno profiterstvo, te o euro-integracijskom tranzicijskom
desetljecu (2000-te) kojem "pripada” korupcija (politicka, sistemska). U nastavku rada,
sveobuhvatno je opisan gospodarski kriminalitet kroz sve relevantne dimenzije koje ga
karakteriziraju kao druStvenu pojavu, a to su definicija, fenomenologija, etiologija i
konzekvencije. Taj dio rada je "dijagnostic¢ki" u smislu prikaza stanja istrazivane problematike
Sto je preduvjet svih njezinih daljnjih razmatranja. Nakon ovoga dijela, u nastavku je takoder
sveobuhvatno, barem na nacelnoj razini, opisan sustav aktivnosti drzavnog (drustvenog)
suprotstavljanja gospodarskom kriminalitetu, koji ¢ine prevencija, represija (detekcija,
istrazivanje, procesuiranje, sankcija) i sanacija. U ovom smislu rad doprinosi razumijevanju
uloge drzave (drustva) u sprjeCavanju i suzbijanju gospodarskog kriminaliteta, §to je vazno na
strategijskoj, ali i na operativnoj razini u smislu usmjeravanja, koordiniranja i upravljanja
svim aktivnostima iz opusa antikriminalnog djelovanja druStvene zajednice, koje se mogu
poduzeti protiv predmetne negativne drustvene pojave.

U sklopu empirijskog istrazivanja, uz pomo¢ anketnog upitnika, ispitana su i
opisana misljenja i stavovi (percepcija) hrvatskih gradana 0 pojedinim aspektima
gospodarskog kriminaliteta. Pitanja su kreirana u kontekstu sest hipoteza postavljenih u svezi
s gospodarskim kriminalitetom, koje su se odnosile na okolnosti njegova nastajanja,
istrazivanja i suzbijanja u Republici Hrvatskoj. Ispitivanjem je obuhvaéeno ukupno 2519
ispitanika iz Cetiriju relevantnih drustvenih skupina (stratuma) — gospodarski subjekti, drzavni
sluzbenici, osudenici-zatvorenici, studenti (oec-iur-crim). Pri obradi rezultata ispitivanja
koristen je statisticki softverski paket SPSS (Statistical Package for the Social Sciences)
namijenjen statistickoj obradi podataka u istrazivanjima iz podrucja druStvenih znanosti.
Relevantnost 1 brojnost ispitanika doprinose znacajnosti njihovih stavova i misljenja u svezi s
gospodarskim kriminalitetom, a zakljucci dobiveni statistickom analizom odgovora ispitanika
mogu i trebaju biti smjernice daljnjim teorijsko-empirijskim istraZivanjima ove problematike.
Takoder, spoznaje dobivene provedenim anketnim ispitivanjem mogle bi biti primijenjene u
praksi i to u smislu unaprjedenja drustvenog suprotstavljanja gospodarskom kriminalitetu, u
aktivnostima njegova sprjecavanja i suzbijanja.

Tijekom istraZivanja ostvarena je i1 "dodatna" vrijednost ovog rada u smislu detektiranja i
opisivanja ekonomske,  socioloske, pravne, kriminoloske i kriminalisticke dimenzije
gospodarskog kriminaliteta u Republici Hrvatskoj.



2.3. ANALIZA | OCJENA ZNANSTVENOG DOPRINOSA PRISTUPNIKA U
OBJAVLJENIM ZNANSTVENIM RADOVIMA | PROVEDENIM PROJEKTIMA

U ovom dijelu Izvjes¢a navode se radovi pristupnika relevantni za izbor te njihova
analiza prema kriterijima objavljivanja. Analizirani su iskljucivo znanstveni radovi Koji su
relevantni za izbor u znanstveno zvanje sukladno s uvjetima za izbor u znanstvena zvanja
(Pravilnik o uvjetima za izbor u znanstvena zvanja NN 28/17, 72/19, 21/21), i to za predmetni
izbor pristupnika doc. dr. sc. Ante Orlovic¢a U znanstveno zvanje viSeg znanstvenog suradnika
u znanstvenom podrucju druStvenih znanosti, znanstvenom polju (5.13.) sigurnosne i
obrambene znanosti.

Sukladno s ¢lankom 17. Pravilnika o uvjetima za izbor u znanstvena zvanja za izbor u
znanstveno zvanje viseg znanstvenog suradnika u znanstvenom podru¢ju drustvenih znanosti
pristupnici moraju imati objavljene znanstvene radove koji se temeljem kvalitativne i
kvantitativne analize razvrstavaju u skupine (al), (a2) ili (a3), u svezi s ¢im je potrebno da
pristupnik nakon izbora u prethodno zvanje (znanstvenog suradnika) ukupno ostvari najmanje
8 bodova i to prema sljedecoj strukturi: 4 (al) + 2 (a2) + 2 (a3).

Pristupnik je dostavio dokumentaciju o znanstvenome, struénom i nastavnom radu te
prilozio objavljene radove. Doc. dr. sc. Ante Orlovi¢ kao radove koji ga kvalificiraju za izbor
U zvanje viSeg znanstvenog suradnika istaknuo je radove (al, a2 i a3) opisane u
potpoglavljima koja slijede (2.3.1.-2.3.3.). Osim toga, pristupnik je sudjelovao na nizu
znanstvenih skupova i konferencija (potpoglavlje 2.3.4.).

2.3.1.-1 Znanstveni radovi prve skupine (al) — radovi objavljeni u znanstvenim
casopisima zastupljenim u bazama podataka ,,WoSCC* ili ,,Scopus*

U ovoj kategoriji radova isticu se sljedeéi radovi (2 rada) koji kandidiraju pristupnika za
izbor u znanstveno zvanje viseg znanstvenog suradnika:

1. Orlovi¢, A. (2020.): Policijski menadiment — percepcija policijskih rukovoditelja o

stanju (kvalitativnoj razini) temeljnih funkcija i podfunkcija menadimenta u
policiji, UDK: 005.6 (351.74), Policija i sigurnost, ISSN 1330-0229 (tisak), ISSN
1848-428X (on line), UDK 351.74(497.5), Godina 29, broj 1-2/2020, str. 23-46,
Ministarstvo unutarnjih poslova Republike Hrvatske — Policijska akademija, Zagreb;
izvorni znanstveni ¢lanak, CROSBI br. 1091621.
Rad se klasificira kao al temeljem cinjenice da je casopis Policija i sigurnost
indeksiran u medunarodnim bibliografskim bazama podataka: Ulrich’s Periodicals
Directory, Elektronische Zeitschriftenbibliothek/Electronic Journals Library, Web of
Science Core Collection (ESCI) i Hrcak — Portal znanstvenih casopisa Republike
Hrvatske (MZOS, Srce i HIDD). Casopis al, baza WoSCC, kvartil Q4, 1 bod.

Sazetak

Ucinkovitost policijske organizacije odnosno razina usluge sigurnosti koju policija
pruza gradanima u bitnome ovisi o policijskom menadZmentu 1 njegovim
karakteristikama. Temeljne su funkcije menadzmenta planiranje, organiziranje,
vodenje, upravljanje ljudskim potencijalima, kontroliranje. Svaka od njih je vazna,
specificna 1 smislena, a u medusobnoj interakciji 1 ukupnosti one ¢ine proces ili sustav
menadzmenta. Funkcije menadzmenta sastoje se od niza podfunkcija. U ovome radu
izdvojene su i razmatrane po tri podfunkcije unutar svake od pet naznacenih funkcija
menadzmenta. Utvrdivanje percepcije o kvalitativnoj razini temeljnih funkcija i
podfunkcija menadzmenta sa stajaliSta operativnih policijskih rukovoditelja, od velike
je heuristic¢ke kao 1 prakti€ne vaznosti za policijsku organizaciju. U svezi s navedenim,
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provedeno je empirijsko istrazivanje 1 to metodom anketiranja, s pomoc¢u anketnog
upitnika o temeljnim funkcijama menadzmenta u policiji. U istrazivanju je u svojstvu
ispitanika sudjelovalo 106 nacelnika policijskih postaja koje djeluju u sklopu
policijskih uprava sa sjediStem u regionalnim centrima Republike Hrvatske (Split,
Rijeka i Osijek) te u, njima, susjednim policijskim upravama. Evaluiranje su proveli
ispitanici dodjeljivanjem odgovarajucih ocjena o stanju (kvalitativnoj razini) temeljnih
funkcija menadzmenta i njihovih podfunkcija u policiji. Evaluacijski instrument bila je
ljestvica rangiranja s rasponom ocjena u pet razina — od lose do odli¢no. Rezultati
istrazivanja ukazuju na postojanje percepcije policijskih rukovoditelja o osrednjosti
(prosjecnosti, oskudnosti) kvalitativne razine svih pet temeljnih funkcija menadzmenta
u policiji i njihovih podfunkcija (ukupna prosje¢na ocjena M = 2,61, min = 1, max =
5). Najlosijom je ocijenjena funkcija upravljanja ljudskim potencijalima (M = 2,26), a
najmanje loSom funkcija vodenja (M = 2,86). Rezultati istrazivanja komparirani su s
odgovaraju¢im rezultatima prije provedenog (istovjetnog) istrazivanja u kojem su
ispitanici bili policijski sluzbenici. Komparacija podataka pokazala je da su stavovi
policijskih sluzbenika spram istrazivane problematike jo$ kriti¢niji (negativniji) od
stavova policijskih rukovoditelja. Smisao i ciljevi ovog (kao i prethodnog) istrazivanja
bili su preliminarno dijagnosticiranje (percipiranog) stanja menadzmenta u policiji,
determiniranje relevantnosti i utilitarnosti temeljnih  funkcija i podfunkcija
menadzmenta te njihovo afirmiranje u policijskom sustavu.

Znanstveni doprinos

Ocituje se u provedenom empirijsko istraZivanju i1 evaluaciji rezultata istraZivanja
dodjeljivanjem odgovaraju¢ih ocjena na kvalitativnoj razini odnosno komparaciji
istrazivanja s odgovaraju¢im rezultatima prije provednog istrazivanja. Dakle, radi se o
izvornom istrazivanju u kojem se predstavljaju stavaovi policijskih sluzbenika i
percepcija spram stanja medadZzmenta u policiji i njegovih temeljnih funkcija.

. Orli¢, S., Orlovié, A. (2020.): Ljudski potencijali u policiji — percepcija policijskih
sluZzbenika o obiljeZjima njihova radnog okruzenja, UDK: 005.331, Policija i
sigurnost, ISSN 1330-0229 (tisak), ISSN 1848-428X (on line), UDK 351.74(497.5),
Godina 29, broj 1-2/2020, str. 87-111, Ministarstvo unutarnjih poslova Republike
Hrvatske — Policijska akademija, Zagreb; izvorni znanstveni ¢lanak, CROSBI br.
1091623.

Rad se klasificira kao al temeljem Ccinjenice da je casopis Policija i sigurnost
indeksiran u medunarodnim bibliografskim bazama podataka: Ulrich’s Periodicals
Directory, Elektronische Zeitschriftenbibliothek/Electronic Journals Library, Web of
Science Core Collection (ESCI) i Hrcak — Portal znanstvenih casopisa Republike
Hrvatske (MZOS, Srce i HIDD). Casopis al, baza WoSCC, kvartil 04, 1 bod.

Sazetak

Ljudski potencijali u policiji temeljna su njezina vrijednost. Upravljanje ljudskim
potencijalima obuhvaca aktivnosti privlacenja, zapoSljavanja 1 zadrZavanja
kompetentnih 1 motiviranih ljudi koji ¢e angazirano i lojalno sluziti organizaciji u
svrhu ostvarivanja njezinih ciljeva. Karakteristike radnog okruzenja vazan su faktor
koji utjece na radnu motivaciju 1 radnu ucinkovitost svakog zaposlenika te u konacnici
I na funkcionalnost njegove organizacijske jedinice ili organizacije u cjelini. U svezi s
navedenim provedeno je empirijsko istrazivanje s ciljem stjecanja preliminarnog uvida
u percepciju policijskih sluzbenika spram odredenih obiljeZja njihova radnog
okruzenja u policiji. IstraZzivanje je provedeno metodom anketnog ispitivanja uz



pomo¢ anketnog upitnika o predmetnoj problematici. U istrazivanju je sudjelovalo 87
ispitanika—policijskih sluzbenika koji su bili u statusu izvanrednih studenata Visoke
policijske Skole u Zagrebu. Instrument mjerenja percepcije ispitanika (konotacije,
asocijacije, procjene) bio je semanticki diferencijal koji se sastojao od jedanaest
bipolarnih parova pridjeva. U svakom paru pridjeva bio je jedan negativni pridjev i
njemu odgovarajuci (suprotan) pozitivni pridjev. Obiljezja radnog okruzenja u policiji
komponente (nadredeni, meduljudski odnosi, najblizi suradnici, komunikacija), (b)
tehnicke komponente (radno mjesto, organizacija rada, sredstva za rad, zastita na radu)
te (c) personalne komponente (mogucnosti edukacije, mogucnosti napredovanja).
Svaka komponenta ocjenjivana je kroz 7-stupanjsku ljestvicu omedenu bipolarnim
pridjevima. Rezultati percepcije ispitanika u radu su prikazani i analizirani
diferencirano— prema spolu i prema duljini radnog staza ispitanika ostvarenog u
policiji. Istrazivanje je pokazalo da je percepcija ispitanika spram predmetnih Cetiriju
socijalnih komponenti njihova radnog okruzenja uglavnom pozitivna. Percepcija
ispitanika je podijeljena spram tehnickih komponenti radnog okruzenja— dvije
prvonavedene komponente iz ove skupine percipiraju se uglavhom pozitivnima dok se
druge dvije komponente percipiraju vrlo negativnima. Percepcija spram personalnih
komponenti negativna je - prva personalna komponenta percipira se umjereno
negativnom, a druga komponenta izrazito negativnom. Rezultati ovog istrazivanja
impliciraju potrebu provodenja daljnjih empirijskih 1 teorijskih istraZivanja radnog
okruzenja u policiji u svrhu harmoniziranja njegovih obiljezja s profesionalnim
potrebama policijskih sluzbenika odnosno s misijom i ciljevima policijske
organizacije.

Znanstveni doprinos

Ocituje se u provedenom empirijskom istrazivanju s ciljem stjecanja preliminarnog
uvida u percepciju policijskih sluzbenika spram odredenih obiljezja njihova radnog
okruzenja u policiji. Instrument mjerenja percepcije ispitanika (konotacije, asocijacije,
procjene) bio je semanticki diferencijal koji se sastojao od jedanaest bipolarnih parova
razvrstana su u tri skupine: socijalne, tehnicke i personalne komponente. Dakle, radi se
0 izvornom istraZivanju u kojem se predstavljaju stavaovi policijskih sluzbenika u
odnosu na radno okruzenje u kojem policijski sluzbenik djeluje.

2.3.1.-2 Znanstveni radovi prve skupine (al) — radovi objavljeni u zbornicima radova s
medunarodnih znanstvenih skupova kojih je suorganizator Hrvatska akademija
znanosti i umjetnosti

U ovoj kategoriji radova istiCu se sljede¢i radovi (3 rada) koji kandidiraju pristupnika za
izbor u znanstveno zvanje viseg znanstvenog suradnika:

1. Orlovi¢, A., Milkovi¢, 1. (2022.): Human needs, job characteristics and work
motivation as relevant categories of human resource management in the Police,
Interdisciplinary Management Research XVIII — Zbornik radova, ISSN 1847-0408,
18. Medunarodna konferencija, str. 138-158, Sveuciliste u Osijeku — Ekonomski
fakultet, Hochschule Pforzheim University — Germany, Hrvatska akademija znanosti i
umjetnosti, Opatija. CROSBI br. 1199576.



Rad se klasificira kao al temeljem cinjenice da je objavljen u zborniku radova prve
skupine (al) u koju skupinu se ubrajaju zbornici sa skupova kojih je suorganizator
Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti. Zbornik radova al, kvartil Q4, 1 bod.

Abstract

Human behaviour is essentially driven and determined by human needs. Human
beings are motivated to behave appropriately in order to satisfy their needs. Human
needs can be classified in different ways. Abraham Maslow developed one of the best-
known classifications of human needs, classifying them into five categories according
to the hierarchy — physiological needs, safety needs, social needs, esteem needs, and
self-actualization needs. Satisfaction of human needs is primarily affected by a
particular person’s employment status and professional career. Work-related human
needs should be identified and systematized, and it should be made possible for
employees to satisfy them optimally. This means creating job characteristics and
working conditions that encourage employees, work and work motivation. Regarding
the subject matter, preliminary empirical research was conducted using the survey
method. The research objective was to determine the respondents’ perception of the
level of motivational effects of specific job characteristics. Job characteristics in the
questionnaire were classified into appropriate groups that correspond to the
characteristics of the respective categories of human needs. Respondents were students
of the Police College in Zagreb. Ninety-three of them (66 police officers and 27
“civilians”) participated in the survey. Research results were presented through
individual, group, and comparative discourse. They show that good interpersonal
relationships and work climate are the most motivating job characteristic, that social
needs are the most motivating category of needs ; and that there are specific
differences in the opinions of men and women and police officers and civilians.
Research results can serve as a basis for further in-depth and more comprehensive
research on the subject matter and orientation or incentive for improvement of human
resource management in the police.

Znanstveni doprinos

Ocituje se u provedenom empirijskom istrazivanju cije cilj bio utvrditi percepciju
ispitanika o razini motivacijskih u¢inaka pojedinih karakteristika posla. Karakteristike
posla bile su razvrstane u odgovaraju¢e skupine koje odgovaraju karakteristikama
pojedine kategorije ljudskih potreba, a ispitanici su bili studenti Visoke policijske
Skole u Zagrebu. Radi se o izvornom istrazivanju ¢iji rezultati pokazuju da su za dobre
meduljudske odnose i radnu klima najmotiviraju¢a karakteristika posla te da postoje
specifi¢ne razlike u misljenjima muskaraca i Zena te policajaca i civila, mogu posliziti
kao poticaj za unapredenje upravljanja ljudskim resursima u policiji.

. Orlovi¢, A. (2020.): Police managers’ leadership styles — task-oriented or people-
oriented leadership?, JEL: J53, M12, Interdisciplinary Management Research XVI —
Zbornik radova, ISSN 1847-0408, 16. Medunarodna konferencija, str. 19-39,
Sveudiliste u Osijeku — Ekonomski fakultet, Hochschule Pforzheim University —
Germany, Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti, Opatija. CROSBI br. 1091612.
Rad se klasificira kao al temeljem cinjenice da je objavljen u zborniku radova prve
skupine (al) u koju skupinu se ubrajaju zbornici sa skupova kojih je suorganizator
Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti. Zbornik radova al, kvartil Q4, 1 bod.
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Abstract

The purpose of management is to achieve organizational goals in an optimal way. That
is primarily realized through adequate interaction between managers (leaders) and
executors (followers). Leadership and following depend on a number of factors,
primarily on managers’ and executors’ qualities, manner of internal communication
within the organization, but most certainly on leadership styles used by managers
(leaders). Regarding the latter, empirical research was conducted to determine police
officers' perceptions of police managers’ leadership styles. Research instrument used
was the Leadership Self-Assessment Questionnaire (R. Blake and J. Mouton). This
instrument measured two dimensions of leadership — task orientation and people
orientation. Research results were presented in a matrix — managerial grid. The grid
consists of four quadrants, each representing one of the typical leadership styles. On
this occasion, the above-mentioned questionnaire was used in the opposite way, i.e., it
did not examine police managers’ personal perceptions and self-assessment, but police
officers (followers) were questioned about the police managers’ leadership styles. The
aim of the questionnaire was to get a bigger picture of the police managers’ leadership
styles, not the leadership style of a specific (individual) manager. Respondents were
police officers — students of the specialist graduate professional study programme of
Criminal Investigation at the Police College in Zagreb. 54 respondents participated in
the questionnaire. Research results showed that there is a perception of the prevailing
presence of an indolent (reduced) leadership style of police managers (Impoverished
Leader), characterized by their relatively low concern for both people and tasks. The
level of representation of other leadership styles from the managerial grid
(Authoritarian Leader, Country Club Leader, and Team Leader) in respondents'
perceptions is insignificant. Improving leadership capacities of managers in the police
is of great importance. It can be achieved, primarily, through processes of selection
and education of police managers. This research is specific (inverse) and limited in
character, but its results may be a relevant basis for conducting further research of
leadership and management issues in the police.

Znanstveni doprinos

Ocituje se u provedenom empirijskom istrazivanju kako bi se utvrdilo kako policijski
sluzbenici dozivljavaju stilove vodenja policijskih menadzera kroz dvije dimenzije
vodstva — usmjerenost na zadatak i usmjerenost na ljude. Cilj istrazivanja bio je dobiti
Siru sliku stilova vodenja policijskih rukovoditelja, a ne stila vodenja odredenog
(pojedina¢nog) rukovoditelja. Radi se o izvornom istrazivanju ¢iji su rezultati pokazali
su da postoji percepcija o prevladavajucoj prisutnosti indolentnog (reduciranog) stila
vodenja policijskih rukovoditelja (Impoverished Leader), kojeg karakterizira njihova
relativno niska briga za ljude 1 zadace. Rezultati istraZivanja mogu se iskoristiti za
unaprijedenje liderskih kapaciteta policijskih rukovoditelja, ali 1 za nastavak
istrazivanja problematike vodenja 1 upravljanja u policiji.

. Orlovi¢, A. (2019.): Personal dimension of management — perception of operational
police executives of the importance of managers’ individual traits for the success of
management, JEL: M10, M12, Interdisciplinary Management Research XV — Zbornik
radova, ISSN 1847-0408, 15. Medunarodna konferencija, str. 233 — 254, Sveuciliste u
Osijeku — Ekonomski fakultet, Pforzheim University — Business School, Hrvatska
akademija znanosti i umjetnosti, Opatija. CROSBI br. 1091631.
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Rad se klasificira kao al temeljem cinjenice da je objavijen u zborniku radova prve
skupine (al) u koju skupinu se ubrajaju zbornici sa skupova kojih je suorganizator
Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti. Zbornik radova al, kvartil Q4, 1 bod.

Abstract

The police are a security service that protects fundamental constitutional rights and
freedoms of citizens. In the police system, the role of management is important and it
has two key dimensions: personal and institutional. Personal dimension of
management is demonstrated through responsibility of police executives (managers) in
the police system at all levels - operational, tactical and strategic. Apart from their
professional knowledge and skills, the success of police managers also depends on
their individual traits - abilities and personality traits. This paper deals with perception
of operational police managers of the importance of managers’ individual traits for the
success of management at the operational level. Given the above, an empirical
research was carried out, using the method of survey, by means of a Questionnaire on
Traits and Success of Police Managers. The research included 106 heads of police
stations from police administrations with headquarters in the regional centres of the
Republic of Croatia (Split, Rijeka and Osijek) and their surrounding police
administrations. Respondents were given a questionnaire with some of important traits
of managers (12 of them), which mostly referred to overall management in private and
public sector. With regard to the above, the respondents expressed their opinion in
accordance with their own knowledge and work experience, stating that each of
indicated traits has an important role for the success of police managers in the Croatian
police system, primarily in case of managing police stations as fundamental police
organizations. Data collected were also considered in the context of the existing
system of selection of managers in the Croatian Police, which should be developed.
The aim of this research was to identify the importance of certain traits of managers in
the police practice (empirical introspection), to valorise some of managerial traits in
the procedures of selection of future managers (preferential selection) and to develop
appropriate  managerial potentials in persons employed in the police system
(educational anticipation).

Znanstveni doprinos

Ocituje se u u provedenom empirijskom istrazivanju individualnih osobina
rukovoditelja za uspje$nost upravljanja na operativnoj razini, a provedeno je istodobno
u Spltu, Rijeci i Osijeku te je obuhvatilo 106 nacelnika policijskih postaja. Cilj
istrazivanja bio je utvrditi vaznost pojedinih osobina rukovoditelja u policijskoj praksi,
valorizirati sobin4 rukovoditelja u postupcima odabira budu¢ih rukovoditelja i razviti
odgovaraju¢e menadzerske potencijale kod osoba zaposleni u policijskom sustavu.
Rezultatiovog izvornog istrazivanja pokazali su koje osobine imaju vaznu ulogu za
uspjesnost policijskih rukovoditelja u hrvatskom policijskom sustavu, prvenstveno u
slu¢aju upravljanja policijskim postajama kao temeljne policijske organizacije.
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2.3.2.-1 Znanstveni radovi druge skupine (a2) — radovi objavljeni u znanstvenim
casopisima zastupljenima u bazama Psycinfo, ProQuest Social Science Premium
Collection, Soclndex, Academic Search Complete, Education Research Complete, Inspec,
Westlaw, LexisNexis, LISA — Library and Information Science Abstracts te bibliografskim
zbirkama i modulima uklju¢enim u navedene baze

U ovoj kategoriji radova isti¢e se sljedeci rad (1 rad) koji kandidira pristupnika za izbor u
znanstveno zvanje viseg znanstvenog suradnika:

1. Sokanovi¢, L., Orlovié¢, A. (2017.): Oblici prijevara u Kaznenom zakonu, UDK
(343.359), (343.53), (343.72:004.7/497.5), (004.7:343.72/497.5), Hrvatski ljetopis za
kazneno pravo i praksu, ISSN 2459-6531, UDK 343, Vol. 24 — Broj 2/2017, str. 583-
615, Hrvatsko udruzenje za kaznene znanosti i praksu, Zagreb; pregledni znanstveni
rad, CROSBI br. 912426.

Rad se Kklasificira kao a2 temeljem cinjenice da je casopis Hrvatski ljetopis za kaznene
znanosti i praksu indeksiran u medunarodnim bibliografskim bazama podataka:
HeinOnline (od 2017.), Criminal Justice Abstracts with Full Text -EBSCO (od 2013.),
ProQuest Criminal Justice Database (od 2009.), ProQuest Social Sciences Premium
Collection (od 2009.) i Hréak — Portal znanstvenih casopisa Republike Hrvatske
(MZOS, Srce & HIDD). Casopis a2, baza ProQuest Social Sciences Premium
Collection, bodova 0,75.

Sazetak

U radu se analiziraju odabrana obiljezja kaznenih djela prijevare, prijevare u
gospodarskom poslovanju, subvencijske i racunalne prijevare, koja predstavljaju
dogmatske izazove i probleme u praksi. Posebna je pozornost posveéena razgranic¢enju
¢injenica i vrijednosnih sudova, radnji po¢injenja te namjere kao obliku krivnje i cilja
pribavljanja protupravne imovinske koristi kao subjektivnog obiljeZja bi¢a djela kod
prijevare. Autori razmatraju opravdanost posebne inkriminacije prijevare u
gospodarskom poslovanju. U nastavku rada bave se tumacenjem pojma drzavnih
potpora 1 subvencija te radnjama pocinjenja subvencijske i racunalne prijevare. S
obzirom na pripadnost djela relativno novim granama prava — gospodarskom i
financijskom kaznenom pravu — te posebnom obliku kriminaliteta — racunalnom
kriminalitetu — uspjeSnost kaznenog progona zahtijeva interdisciplinarno znanje.
Istrazivanje je upozorilo na potrebu uspostavljanja adekvatnih baza podataka o visini
protupravne imovinske koristi pribavljene prijevarama, visini oduzimanja i povrata
imovinske koristi te troskovima koje Republika Hrvatska ima zbog tih kaznenih
postupaka.

Znanstveni doprinos

Ocituje se u istrazivanju obiljeZja kaznenog dijela prijevare kako bi se kroz odvajanja
¢injenica od vrijednosnih sudova mogla kvalitetnije odrediti obiljezja bi¢a kaznenog
djela (motiv, namjera i sredstvo izvrSenja) u pogledu krivnje i pribavljanja protupravne
imovinske Kkoristi. Istrazivanje ukazalo na potrebu uspostave odgovarajucih
evidencijske baze podataka.
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2.3.2.-2 Znanstveni radovi druge skupine (a2) — radovi objavljeni u zbornicima radova s
medunarodnih skupova odrZanih u inozemstvu

U ovoj kategoriji radova isti¢e se sljedec¢i rad (1 rad) koji kandidira pristupnika za izbor u
znanstveno zvanje viseg znanstvenog suradnika:

1. Orlovi¢, A. (2019.): Menadiment ljudskih potencijala — percepcija policijskih
rukovoditelja o materijalnim i nematerijalnim faktorima radne motivacije
policijskih sluzbenika, Menadzment i sigurnost (Management and Safety) — Zbornik
radova, ISBN 978-953-48331-1-7, UDC 005.4:331.45(063), 14. internacionalna
konferencija (Budva, Montenegro), str. 157-168, The European Society of Safety
Engineers, Zagreb; izvorni znanstveni ¢lanak, CROSBI br. 1091627.

Rad se klasificira kao a2 temeljem cinjenice da je objaviljen u zborniku radova s
medunarodnog znanstvenog skupa odrzanog u inozemstvu (medunarodni upravijacki,
programski i organizacijski odbor)!. Zbornik a2, bodova 0,75.

Sazetak

MenadZzment ljudskih potencijala jedna je od pet temeljnih funkcija menadzmenta.
Njezina svrha u organizacijama jest osigurati optimalnu strukturu zaposlenika u
kvantitativnom 1 kvalitativnom smislu. U€inkovitost ljudskih potencijala u bitnome
ovisi i 0 razini njihove radne motivacije koju organizacije nastoje poticati razli¢itim
faktorima materijalne i nematerijalne prirode. Uloga menadzera u motiviranju
zaposlenika od posebne je vaznosti u svim organizacijama pa tako i u policijskoj. U
svezi s navedenim, provedeno je empirijsko istrazivanje i to metodom anketiranja uz
pomo¢ anketnog upitnika o faktorima radne motivacije policijskih sluzbenika. U
istrazivanju je u svojstvu ispitanika sudjelovalo 106 nacelnika policijskih postaja koje
djeluju u sklopu policijskih uprava sa sjediStem u regionalnim centrima Republike
Hrvatske (Split, Rijeka i Osijek) te u njima susjednim policijskim upravama. Ispitanici
su se izjasnjavali o intenzitetu motivacijskog djelovanja razli¢itih faktora radne
motivacije (ukupno 12 faktora: 6 materijalnih i 6 nematerijalnih). IstraZivanje je
pokazalo postojanje percepcije o relativno visokoj razini motivirajuc¢eg djelovanja
obaju grupa faktora na radnu motivaciju policijskih sluZbenika. Osim misljenja
policijskih rukovoditelja, jednako je vazno identificirati 1 valorizirati miSljenja
policijskih sluzbenika o faktorima koji utjeCu na njihovu radnu motivaciju. Policijski
rukovoditelji bi u motivacijskom i drugim aspektima upravljanja trebali spram
policijskih sluZbenika djelovati na nacelima respekta, interakcije, uskladenosti i
individualnog pristupa.

L INTERNATIONAL CONFERENCE MANAGEMENT: Vesna Nikoli¢, Ph.D., Serbia Chair of the International Program
Committee, Miran Pavli¢, Slovenia Chair of the International Organizing Committee, Josip Taradi, Ph.D., Croatia Secretary
of the Conference. INTERNATIONAL PROGRAM COMMITTEE: 1. Vesna Nikoli¢, Ph.D., Serbia, Chair of the
International Program Committee; Members of the International Program Committee: 2. Branislav Andelkovi¢, Ph.D., Serbia
3. Mirjana Galjak, Ph.D., Serbia 4. Srdan Glisovi¢, Ph.D., Serbia 5. Marija Hadzi-Nikolova, Ph.D., Northern Macedonia 6.
Lutvo Haznadarevi¢, Ph.D., Bosnia and Herzegovina 7. Zarko Jankovi¢, Ph.D., Serbia 8. Ivana Kristo, Ph.D., Croatia 9.
Mirko Marki¢, Ph.D., Slovenia 10. Maja Mesko, Ph.D., Slovenia 11. Ivan Mijailovié, Ph.D., Serbia 12. Darko Palaci¢, Ph.D.,
Croatia 13. Miran Pavli¢, Ph.D., Slovenia 14. Jifi Pokorny, Ph.D., Czech Republic 15. Momir Pras¢evi¢, Ph.D., Serbia 16.
Nikolina Smajla, Ph.D., Croatia 17. Evica Stojiljkovié, Ph.D., Serbia 18. Joze Srekl, Ph.D., Slovenia 19. Josip Taradi, Ph.D.,
Croatia 20. Ivana Varic¢ak, Croatia 21. Dejan Vasovi¢, Ph.D., Serbia 22. Leon Vedenik, Slovenia 23. Snezana Zivkovié,
Ph.D., Serbia. INTERNATIONAL ORGANIZING COMMITTEE 1. Miran Pavli¢, Ph.D., Slovenia, Chair of the
International Organizing Committee Members of the International Organizing Committee: 2. Jernej Jenko, Slovenia 3.
Danuse Kratochvilova, Czech Republic 4. Aleksandar Mateev, Macedonia 5. Bor¢e Stojéevski, Macedonia 6. Ana §ijak0vié,
Croatia
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Znanstveni doprinos

Ocituje se u provedenim emprijskim istrazivanjima radne motivacije koju organizacije
nastoje poticati razli¢itim faktorima materijalne i nematerijalne prirode. Dakle,
istrazeni su faktorima radne motivacije policijskih sluzbenika (106 nacelnika
policijskih postaja koje djeluju u sklopu policijskih uprava sa sjedistem u regionalnim
centrima). Istrazivanje je pokazalo postojanje percepcije o relativno visokoj razini
motiviraju¢eg djelovanja obaju grupa faktora na radnu motivaciju policijskih
sluzbenika, ali jednako tako i na druge ¢imbenike rade motivacije kroz individulani
pristup.

2.3.2.-3 Znanstveni radovi druge skupine (a2) — znanstvene knjige publicirane od strane
»znanstveno uglednog izdavaca*

U ovoj kategoriji radova isti¢u se sljede¢i radovi (4 rada/knjige) koji kandidiraju pristupnika
za izbor u znanstveno zvanje viSeg znanstvenog suradnika:

1. Orlovi¢, A. (2019.): Fiskalni sustav i fiskalni kriminalitet, (drzavni prihodi i rashodi /
kaznena djela na Stetu drzavnog proracuna), knjiga—visokoskolski udzbenik, ISBN
978-953-161-311-8, Ministarstvo unutarnjih poslova, Policijska akademija, Zagreb.
CROSBI br. 1091640.

Rad se klasificira u kategoriju a2 temeljem cinjenice da je rijec o znanstvenoj knjizi
objavljenoj od znanstveno uglednog izdava¢a (MUP RH, Policijska akademija)? te se
po navedenoj osnovi vrednuje kao tri (a2) rada (¢l. 17. st. 7. Pravilnika o uvjetima za
izbor u znanstvena zvanja). Knjiga a2 = tri (a2) rada; bodova 2,25.

Napomena: Ministarstvo znanosti i obrazovanja 15. listopada 2019. godine donijelo je
Odluku o financijskoj potpori izdavanju znanstvene knjige / visokoskolskog udzbenika
u tiskanome i elektronickom obliku u 2019. godini, KLASA: 402-07/19-01/00145,
URBROJ: 533-03-19-0003

Sazetak

Prvi dio: ,,Fiskalni sustav* - sadrzava poglavlja o drzavi, drzavnom prorac¢unu-fiskusu,
fiskalnim prihodima (poreznom sustavu, troSarinskom sustavu, carinskom sustavu,
sustavu doprinosa) i fiskalnim rashodima. Drugi dio: ,,Fiskalni kriminalitet* - sadrzava
poglavlja o determinaciji fiskalnog kriminaliteta, njegovu istrazivanju 1 suzbijanju,
kaznenopravnom okviru, prihodnim kaznenim djelima, rashodnim kaznenim djelima,
institucionalnom okviru sprjeavanja i suzbijanja fiskalnog kriminaliteta, arhitekturi
zaSite fiskusa te poglavlja primjerovnik/praktikum i sinteza/zakljucci.

2 Policijska akademija Ministarstva unutarnjih poslova ima respektabilnu izdava¢ku tradiciju, dugu vise desetljeéa, njezin
dosadasnji opus se sastoji od viSe desetina stru¢nih i znanstvenih knjiga te drugih relevantnih publikacija iz razli¢itih struéno-
znanstvenih podrucja, primarno iz podrucja kriminalistike, prava, kriminologije i javne sigurnosti. Unutar Policijske
obavlja sve organizacijske, logisti¢ke i provedbene aktivnosti vezane za produkciju struéne i znanstvene literature. Povrh
svega vazno je istaknuti da je MUP RH, Policijska akademija nakladnik ¢&asopisa ,Policija i sigurnost koji se
referira/indeksira u medunarodnim bibliografskim bazama podataka: Ulrich’s Periodicals Directory, Elektronische
Zeitschriftenbibliothek/Electronic Journals Library, Web of Science Core Collection (ESCI) i Hréak — Portal znanstvenih
Zasopisa Republike Hrvatske (MZOS, Srce & HIDD). Casopis Policija i sigurnost pripada u prvu kategoriju (al) &asopisa, a
izlazi kao tromjesecnik - Cetiri broja godisnje, neprekidno od 1953. godine.
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Znanstveni doprinos

Pristup istrazivanju problematike koja je sadrzana u ovom udzbeniku holistic¢ki je, i to
spram dva klju¢na aspekta: horizontalnog i vertikalnog. Horizontalni aspekt o¢ituje se
u nastojanju istovremenog obuhvacanja dvaju komplementarnih podrucja istrazivanja -
fiskalnog sustava i fiskalnog kriminaliteta. Vertikalni aspekt proizlazi iz nastojanja da
se svako od navedenih dvaju podrucja dostatno obuhvati kroz strukturnu i sadrzajnu
prizmu te kroz njihovu uzajamnu uvjetovanost i meduzavisnost.

Ovaj rukopis predstavija zanimljivu podrucnu gradu pri cemu nema puno slicnih
rukopisa, tekstova i knjiga na ovu tematiku na ovim podrucjima. Aktualnoséu
sadrzaja, teksta i svojom informativnoscu predstavlja znacajan doprinos buducem
kreiranju daljnjih spoznaja o fiskalnom kriminalitetu. Uvjeren sam da cée rukopis
zauzeti nadasve zapazeno mjesto u segmentu izucavanja javnih financija i fiskalnog
kriminaliteta u Republici Hrvatskoj. (R1) Djelo je izvorno. Po prvi put se u hrvatskoj
znanstvenoj literaturi sveobuhvatno i cjelovito obraduju fiskalni sustav i fiskalni
kriminalitet. Rukopis temeljito i sveobuhvatno, ali ujedno i jezgrovito i koncizno
analizira te razjasnjava fiskalni sustav i fiskalni kriminalitet. (R2)*

Fiskalni sustav kao podrucje istrazivanja elaboriran je u knjizi kroz set klju¢nih tema
koje ga karakteriziraju i determiniraju: drzava (javnu stvar), drzavni proracun (fiskus),
fiskalni prihodi - javna davanja (porezni sustav, troSarinski sustav, carinski sustav,
sustav doprinosa), fiskalni rashodi - drzavna potrosnja (administrativni, programski i
funkcijski okvir). Fiskalni kriminalitet kao podrucje istrazivanja elaboriran je u knjizi
kroz set kljuénih dimenzija koje determiniraju ovu socio-ekonomsku pojavu kao i
drustvenu reakciju na nju: istrazivanje 1 suzbijanje fiskalnog kriminaliteta,
kaznenopravni okvir, prihodna kaznena djela, rashodna kaznena djela, institucionalni
okvir, arhitektura zastite fiskusa. Posebno poglavlje ,,primjerovnik/praktikum®
integrira dva navedena podrucja istrazivanja kroz prizmu struke i postupanja u praksi.

2. Orlovi¢, A. (2021.): Organizacija policije, knjiga-visokoskolski udzbenik, ISBN 978-
953-161-329-3, Ministarstvo unutarnjih poslova, Policijska akademija, Zagreb.
CROSBI br. 1160071.

Rad se Klasificira u kategoriju a2 temeljem cinjenice da je rije¢ o znanstvenoj knjizi
objavljenoj od znanstveno uglednog izdava¢a (MUP RH, Policijska akademija) te se
po navedenoj osnovi vrednuje kao tri (a2) rada (¢l. 17. st. 7. Pravilnika o uvjetima za
izbor u znanstvena zvanja). Knjiga a2 = tri (a2) rada; bodova 2,25.

Napomena: Ministarstvo znanosti i obrazovanja 28. prosinca 2021. godine donijelo je
Odluku o financijskoj potpori izdavanju znanstvene knjige / visokoskolskog udzbenika
u tiskanome i elektronickom obliku u 2021. godini, KLASA: 402-07/21-01/00389,
URBROJ: 533-03-22-0002

Sazetak

Knjiga se sastoji od uvoda 1 cCetiri dijela. Uvod sadrzava pojmovna odredenja
»policije 1 ,,organizacije te povijesni prikaz policije u Republici Hrvatskoj. Prvi dio
,»Organizacija policije — parametri“ obuhvaca faktore, nacela, metode, dimenzije,
fizionomiju, dizajn 1 legislativni okvir policijske organizacije. Drugi dio ,,Organizacija

3 Ovo su izvadci iz recenzija. R1 = prvi recenzent; R2 = drugi recenzent.
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policije — struktura® obuhvaca determinante i hijerarhiju policijske organizacije te
prikaze i elaboracije organizacijskih struktura Ravnateljstva policije, policijskih
uprava 1 policijskih postaja. Tre¢i dio ,,Reorganizacija policije* obuhvaca prikaze
reorganizacijskih inicijativa i idejnih rjeSenja o reorganizaciji hrvatske policije u
razdoblju 2016-2021. Cetvrti dio ,,Organizacijska struktura suprapolicijskih i javnih
sustava“ obuhvaca nacelne prikaze organizacijskih struktura MUP-a, drzavne uprave,
javne uprave i javnog sektora.

Znanstveni doprinos

Policija je iznimno relevantna institucija u svakom drustvu/drzavi, a 0 njezinoj
organizaciji u bithome ovisi ucinkovitost usluge javne sigurnosti koju policija pruza
gradanima. Rukopis Organizacija policije iznimno je detaljno i precizno znanstveno i
stru¢no djelo koje u mnogim dijelovima i dimenzijama nadilazi knjige i udzbenike 0
organizacijskoj znanosti. Autor ne samo da inzistira na detaljnom pojasnjenju svakog
novog pojma kojeg se u analizama i raspravi doti¢e, nego i prili¢no duboko ulazi kako
U podruéje menadzmenta, tako i U podru¢je menadzmenta ljudskih resursa,
organizacije, organizacijskog ponasanja i organizacijske strukture, uz znanstveni i
stru¢ni pogled iz vise kutova i perspektiva. Djelo je nastalo na originalnom konceptu
autora i predstavlja sintezu autorovih dosadasnjih znanstvenih istrazivanja i prakti¢nih
iskustava. Autor daje svoj doprinos izvornosti djela i razvoju znanosti, a gradi podlogu
i za daljnja istrazivanja. Djelo je u potpunosti izvorno. Ne postoje druga djela sli¢nog
sadrzaja | kakvoce. (R1)

Rukopis je visoke kvalitete po sadrzajnim i formalnim obiljezjima: novim temama,
jasno¢i obrade i opseznosti prikazanih tema. Autor pokazuje inovacije u temama,
kreativan pristup u pojasnjavanju uocenih pojava i uvodi neke nove sadrzaje koji do
sada nisu bili ukljuceni u sli¢na izdanja niti se 0 njima uopée pisalo. Dijelovi rukopisa
u kojima su prisutni izvorni rezultati o pojedinim specificnim faktorima organiziranja
nisu bili na ovakav nacin elaborirani ili uklju¢eni u domace udzbenike. Sli¢nih
detaljnih radova o ovoj temi nije bilo publicirano od osamostaljivanja Republike
Hrvatske. (R2)*

3. Orlovi¢, A. (2021.): Policijski menadZment, knjiga-visokoskolski udzbenik, ISBN
978-953-161-330-9, Ministarstvo unutarnjih poslova, Policijska akademija, Zagreb.
CROSBI br. 1160074.

Rad se klasificira u kategoriju a2 temeljem cinjenice da je rije¢ o znanstvenoj knjizi
objavljenoj od znanstveno uglednog izdavaca (MUP RH, Policijska akademija) te se
po navedenoj osnovi vrednuje kao tri (a2) rada (¢l. 17. st. 7. Pravilnika o uvjetima za
izbor u znanstvena zvanja). Knjiga a2 = tri (a2) rada; bodova 2,25.

Napomena: Ministarstvo znanosti i obrazovanja 28. prosinca 2021. godine donijelo je
Odluku o financijskoj potpori izdavanju znanstvene knjige / visokoskolskog udzbenika
u tiskanome i elektronickom obliku u 2021. godini, KLASA: 402-07/21-01/00388,
URBROJ: 533-03-22-0002

4 Ovo su izvadci iz recenzija. R1 = prvi recenzent; R2 = drugi recenzent.
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Sazetak

Knjiga se sastoji od uvoda, pet dijelova i dodatka. Uvod sadrzava pojmovna odredenja
,policije* 1 ,,menadZzmenta. Prvi dio ,,Funkcije menadZzmenta“ obuhvaca prikaz i
elaboraciju temeljnih funkcija menadzmenta u policiji: planiranje, organiziranje (op¢i i
posebni dio), upravljanje ljudskim potencijalima, vodenje i kontroliranje. Drugi dio
,Razine menadzmenta“ obuhvaca prikaz i elaboraciju strateske (top), takticke (middle)
i operativne (first line) razine policijskog menadZmenta. Treé¢i dio ,,Sustavi
menadzmenta® obuhvaca prikaze klasi¢nih 1 suvremenih sustava menadzmenta te
primjere istih u policijskoj organizaciji. Cetvrti dio ,,Tehnologija menad?menta“
obuhvaca prikaze institucionalnog (organizacijskog) i individualnog (menadzerskog)
aspekta tehnologije policijskog menadzmenta. Peti dio ,,Osobna dimenzija
menadzmenta“ obuhvaca prikaze ,,intelekta” kao psiholoske dimenzije menadzmenta i
»Statusa® kao selekcijske dimenzije menadzmenta. Dodatak sadrzava sazetke
objavljenih autorskih radova temeljenih na empirijskim istrazivanjima razlicitih
problematika iz domene policijskog menadZzmenta.

Znanstveni doprinos

Policija je iznimno relevantna institucija u svakom drustvu/drzavi, a 0 njezinoj
organizaciji I menadzmentu u bitnome ovisi u¢inkovitost usluge javne sigurnosti koju
policija pruza gradanima. ,,Policijski menadzment“ je kako svojim obimnim i
detaljnim sadrzajem, tako i Sirinom obuhvata raznih tema, na¢inom obrade tih tema te
jasno¢om iznoSenja Vlastitih stajalista autora i njegovim logi¢nim promisljanjem
izuzetno vrijedno djelo koje nadmasSuje svoju namjenu. S obzirom na originalnost
djela u smislu njegove strukture i obimnosti, djelo ima komparativnu prednost pred
ostalim sli¢nim djelima iste tematike. Autor vrlo sustavno izlaze gradu koju strukturira
u poglavlja. Radi lakSeg pracenja i ¢itanja, autor brojnim slikama omogucuju lakse
razumijevanje materije. Autor u rukopisu prezentira teorijske postavke i specifi¢nosti
policijskog menadzmenta ¢ime ovo djelo u potpunosti ispunjava zahtjeve znanstveno
nastavne literature. lzneseno gradivo predstavlja osnovu za didakticko i metodicko
izvodenje nastavnog procesa policijskog menadzmenta, stoga ovaj vrijedan rukopis
preporu¢ujem studentima te Sirem znanstvenom krugu Kkoji izucava policijsku
organizaciju i menadzment, uz sugestiju nakladniku da se ovo djelo publicira kao
sveucili$ni udzbenik. (R1)

Tema djela (policijski menadzment) izuzetno je relevantna. Relevantnost
teme primarno proizlazi iz njezina konteksta. U ovom slucaju to je policija kao
sigurnosna institucija ¢ija znacajnost je iznimna (unikatna) iz aspekta egzistencije i
funkcionalnosti gradana, drustva i drzave. U znanstvenom smislu — relevantnost teme
proizlazi iz potrebe prosirivanja i produbljivanja znanstvenih spoznaja (kvantitativnih i
kvalitativnih) o menadZmentu u policiji (0o njegovim kljuénim sastavnicama,
elementima i dimenzijama). Relativno je malo tekstova o istoj ili srodnoj temi na
hrvatskome jeziku, a pogotovo ne postoje opsezniji (sustavni i strukturirani) radovi u
obliku knjiga ili udzbenika. U tom smislu, ovo djelo je jedinstveno u Hrvatskoj i po
svom naslovu 1 po pripadaju¢em sadrzaju. Djelo je izvorno, a kvaliteta rukopisa je
iznimna. Autor vrlo precizno i detaljno elaborira teme koje su inkorporirane u
strukturu udzbenika te su na logi¢an nacin 1 pregledno svrstane u odgovarajuce cjeline
odnosno poglavlja i potpoglavlja. Djelo u didaktickom i metodickom smislu
omogucuje samostalno ucenje 1 studiranje problematike policijskog menadzmenta. U
djelu se na (sve)obuhvatan nacin prikazuje (struktura, dimenzije, aspekti) te na
odgovaraju¢i nacin elaborira (kvantitativno 1 kvalitativno) vrlo relevantna
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problematika menadZzmenta i to u njezinom vrlo specificnom kontekstu (u policijskoj
organizaciji) - ¢ime djelo doprinosi razvoju znanosti te omogucéava stjecanje i razvoj
odgovarajuc¢ih znanja, sposobnosti i vjestina. Hvale vrijedno djelo napisano iznimnom
preciznoscéu. Autor navedenu problematiku ras¢lanjuje do najsitnijih detalja tako da ne
ostavlja nikakve dvojbe ili nedorecenosti. Tekst logicki prati cjeline i lako je razumljiv
i onima koji nemaju prethodna iskustva iz opisane materije. Izvrstan udzbenik! (R2)°

4. Orlovié, A. (2021.): MenadZment ljudskih potencijala u policiji, knjiga-
visokoskolski udzbenik, ISBN 978-953-161-311-8, Ministarstvo unutarnjih poslova,
Policijska akademija, Zagreb. CROSBI br. 1160079.

Rad se klasificira u kategoriju a2 temeljem cinjenice da je rije¢ o znanstvenoj knjizi
objavljenoj od znanstveno uglednog izdavaca (MUP RH, Policijska akademija) te se
po navedenoj osnovi vrednuje kao tri (a2) rada (¢l. 17. st. 7. Pravilnika o uvjetima za
izbor u znanstvena zvanja). Knjiga a2 = tri (a2) rada; bodova 2,25.

Napomena: Ministarstvo znanosti i obrazovanja 28. prosinca 2021. godine donijelo je
Odluku o financijskoj potpori izdavanju znanstvene knjige / visokoskolskog udzbenika
u tiskanome i elektronickom obliku u 2021. godini, KLASA: 402-07/21-01/00387,
URBROJ: 533-03-22-0002

Sazetak

Knjiga se sastoji od 7 dijelova. Prvi dio ,,Uvod* sadrzava prikaze i nacelna objasnjenja
kljucnih pojmova vezanih za materiju obradivanu u knjizi: policija, menadzment,
ljudski potencijali u policiji. Drugi dio ,,Temeljne funkcije menadzmenta u policiji‘
obuhvaca prikaz 1 osnovne karakteristike pet temeljnih funkcija menadzmenta u
policijskoj organizaciji: planiranje, organiziranje, menadzment ljudskih potencijala,
vodenje, kontroliranje. Tre¢i dio ,,Menadzment ljudskih potencijala u policiji —
koncepti sadrzava prikaze strukture ljudskih potencijala u policiji prema razliitim
kriterijima kao i prikaze glavnih modela i strategija upravljanja ljudskim potencijalima
u javnoj upravi odnosno u policiji. Cetvrti dio ,,Menadzment ljudskih potencijala u
policiji — podfunkcije obuhvaca prikaze i elaboracije klju¢nih podfunkcija
menadzmenta ljudskih potencijala u policiji: planiranje, zaposljavanje, pracenje radne
uspjesnosti, motiviranje i nagradivanje, obrazovanje i usavrSavanje, te koncept karijere
i razvoja karijere policijskih sluzbenika. Peti dio ,,Kohezija radnika i organizacije —
fluktuacija 1 apsentizam* sadrzava prikaze i1 obiljezja fluktuacije i apsentizma
primarno kroz vrste, uzroke i posljedice predmetnih socio-ekonomskih pojava. Sesti
dio ,Kadroviranje policijskih menadZera“ obuhva¢a prikaze karakteristika
(policijskih) menadzera (znanja, vjeStine, osobine) kao i karakteristika selekcijskog
postupa za odabir policijskih menadzera. Sedmi dio ,,Menadzment ljudskih potencijala
u policiji — empirijska istrazivanja“ sadrzava prikaze sazetaka objavljenih autorskih
radova (stru¢nih, znanstvenih) iz podruc¢ja analognog temi odnosno naslovu knjige.

Znanstveni doprinos

Policija je iznimno relevantna institucija u svakom drustvu/drzavi, a 0 njezinim
ljudskim potencijalima i menadzmentu ljudskih potencijala u najve¢oj mjeri ovisi
ucinkovitost usluge javne sigurnosti koju policija pruza gradanima. Predmet obrade,
Menadzment ljudskih potencijala u policiji, danas je vrlo popularna i intrigantna tema.

5 Ovo su izvadci iz recenzija. R1 = prvi recenzent; R2 = drugi recenzent.
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Rije¢ je 0 podru¢ju menadzmenta kojem se danas poklanja izuzetna pozornost na svim
razinama. Srz rada/udzbenika su autorovi koncepti menadzmenta ljudskih potencijala
u policiji, a slijedom primjene koncepata prikazana je platforma vodenja ljudskih
potencijala u javnim i drzavnim sluzbama, napose policiji. Upravo kroz koncepte
menadzmenta ljudskih potencijala u policiji autor pristupa ovoj izuzetno vaznoj
problematici na jedan potpuno nov nacin, zele¢i u rukopisu integrirati svoje veliko
teorijsko znanje i bogato iskustvo o ovoj problematici. Autor ispravno primjecuje kako
je u fokusu interesa ekonomske znanosti danas sve vise covjek, odnosno ljudski
resursi, kao jedan od temeljnih ¢imbenika ostvarivanja poslovnih ciljeva. Autor kroz
teze koje iznosi nedvojbeno visoko pozicionira vjestine upravljanja i vodenja ljudi. U
tijeku smo trenda nove ekonomije, tzv. ekonomije znanja Knowledge Economy, ¢ijem
projektiranju daje doprinos i autor ovog udzbenika. (R1)

Ljudski potencijali su najvazniji faktor u svim organizacijama pa tako i u policijskoj.
Znanstvena i stru¢na relevantnost teme djela (menadzment ljudskih potencijala u
policiji) primarno proizlazi iz njezina konteksta. U ovom sluc¢aju to je policija kao
sigurnosna institucija ¢ija znacajnost je iznimna (unikatna) iz aspekta egzistencije i
funkcionalnosti svakog gradanina pojedinacno odnosno drustva i drzave u cjelini. U
znanstvenom smislu — relevantnost teme proizlazi iz potrebe prosirivanja i
produbljivanja znanstvenih spoznaja (kvantitativnih i1 kvalitativnih) 0 menadzmentu
ljudskih potencijala u policiji (0 njegovim klju¢nim sastavnicama, elementima i
dimenzijama). Drustveni interes za objavom djela je znacajan s obzirom na (naprijed
ve¢ opisanu) relevantnost teme ovog djela. Interes znanstvene zajednice takoder jest
(ili bi trebao biti) znacajan s obzirom raritetnost (relativno nisku prisutnost odnosno
zastupljenost) znanstvenih istrazivanja koja se provode u svezi s predmetnom
problematikom (menadzmentom ljudskih potencijala u policiji). Djelo je izvorno, a
kvaliteta rukopisa je iznimna. Autor vrlo precizno i sustavno elaborira teme koje su
inkorporirane u strukturu udzbenika te su na logi¢an nacin i pregledno svrstane u
odgovaraju¢e cjeline odnosno poglavlja i potpoglavlja. Djelo u didaktiCkom i
metodickom smislu omogucuje samostalno ucenje i studiranje problematike
menadZzmenta ljudskih potencijala u policiji. U djelu se na dostatno obuhvatan nac¢in
prikazuje (struktura, dimenzije, aspekti) te na odgovaraju¢i nacin elaborira
(kvantitativno i kvalitativno) vrlo relevantna problematika menadzmenta ljudskih
potencijala i to u njezinom vrlo specificnom kontekstu (u policijskoj organizaciji) -
¢ime djelo doprinosi razvoju znanosti te omogucava stjecanje i razvoj odgovarajucih
znanja, sposobnosti i vjestina. Autor donosi izniman prikaz menadzmenta ljudskih
potencijala u policiji pristupaju¢i predmetnoj problematici na izvoran, sustavan i
sve/obuhvatan nacin. Koriste¢i respektabilan broj recentnih stru¢no-znanstvenih
izvora te konzultiraju¢i/vrlo detaljno analizirajuéi i sve relevantne pravne izvore —
zakone i podzakonske akte, autor suvereno i sistemati¢no istrazuje funkciju
menadzmenta ljudskih potencijala u policiji ras¢lanjujué¢i ju na njezine kljucne
podfunkcije — od planiranja i zaposljavanja ljudskih potencijala preko napredovanja
I razvoja karijera policijskih sluzbenika do sustava kadroviranja policijskih menadzera,
koje potom elaborira na informativan, konkretan i koncizan nacin. Pise jednostavno i
lako razumljivim jezikom. Tekst se ¢ita i razumijeva s lakocom. Time autor ostvaruje
odgovaraju¢u zanimljivost, dinami¢nost i fluidnost svog rukopisa, uz koje
karakteristike istodobno postize i odgovaraju¢u cjelovitost, preglednost i jasnocu
ukupnog teksta kreiranog i implementiranog u ovaj udzbenik. Prema svojoj tematici,
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okviru i konceptu, ovaj udzbenik je jedinstveno stru¢no-znanstveno djelo kakvo nije
publicirano u Republici Hrvatskoj od njezina osamostaljenja do danas. (R2)®

2.3.3. Znanstveni radovi treée skupine (a3) — znanstveni radovi objavljeni u ¢asopisima
koji nisu razvrstani u prvu (al) ili drugu (a2) skupinu te znanstveni radovi objavljeni u
zbornicima radova s ostalih znanstvenih skupova (koji nisu medunarodni)

U ovoj kategoriji pristupnik nema objavljenih radova u razdoblju nakon izbora u prethodno
znanstveno zvanje.

2.3.4. OSTALI RADOVI PRISTUPNIKA - radovi objavljeni nakon izbora u prethodno
znanstveno zvanje (znanstveni suradnik) koji se ne uzimaju u obzir u postupku izbora u

predmetno znanstveno zvanje (viSi znanstveni suradnik):

1)

2)

3)

4)

5)

Mrgan, 1., Orlovi¢, A., Jurkovi¢, K. (2018.): Organizacija i funkcioniranje
kriminalisti¢ke tehnike u Policijskoj upravi istarskoj — strategijska (SWOT) analiza,
struéni ¢lanak, UDK: 343.98, Policija i sigurnost, ISSN 1330-0229, UDK 351.74(497.5),
Godina 27, broj 3-2018, str. 291-311, Ministarstvo unutarnjih poslova Republike
Hrvatske — Policijska akademija, Zagreb.

Veli¢, A., Orlovi¢, A. (2018.): Upravljanje ljudskim potencijalima — percepcija
policijskih sluzbenika o obrazovanju i razvoju karijera u policiji, izvorni znanstveni
¢lanak, UDK: 351.74(37), Policija i sigurnost, ISSN 1330-0229, UDK 351.74(497.5),
Godina 27, broj 2-2018, str. 190-212, Ministarstvo unutarnjih poslova Republike
Hrvatske — Policijska akademija, Zagreb. (clanak iskoristen pri izboru pristupnika u
zvanje znanstvenog suradnika u polju ekonomija — 2018. godine)

Orlovi¢, A. (2018.): Police management — Police officers’ perception of the status
(qualitative level) of fundamental functions of management in the police
organization, JEL: HOO, H80, Interdisciplinary Management Research XIV — Zbornik
radova, ISSN 1847-0408, 14. Medunarodna konferencija, str. 286 — 305, Sveuciliste u
Osijeku — Ekonomski fakultet i Pforzheim University — Business School, Opatija. (¢lanak
iskoristen pri _izboru pristupnika u zvanje znanstvenog suradnika u polju ekonomija —

2018. godine)

Medved, J., Orlovi¢, A. (2018.): Sigurnost cestovnog prometa — prikupljanje i analiza
podataka u svrhu predikcije i prevencije prometnih nesreca, stru¢ni ¢lanak, UDK:
351.81.(004.056), Policija i sigurnost, ISSN 1330-0229, UDK 351.74(497.5), Godina 26,
broj 4-2017, str. 302-319, Ministarstvo unutarnjih poslova Republike Hrvatske —
Policijska akademija, Zagreb.

Gaspari¢, V., Orlovi¢, A. (2018.): Strategijska (SWOT) analiza funkcioniranja
Policijske postaje Buje, prethodno priop¢enje, UDK: 005.21(35.073.515), Policija i
sigurnost, ISSN 1330-0229, UDK 351.74(497.5), Godina 26, broj 3-2017, str. 198-211,
Ministarstvo unutarnjih poslova Republike Hrvatske — Policijska akademija, Zagreb.
(Clanak iskoristen pri_izboru pristupnika u zvanje znanstvenog suradnika u polju
ekonomija — 2018. godine)

6 Ovo su izvadci iz recenzija. R1 = prvi recenzent; R2 = drugi recenzent.
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2.3.5. Znanstveni projekti

Pristupnik doc. dr. sc. Ante Orlovi¢ sudjelovao je (odnosno sudjeluje) u tri znanstvena
projekta, u recentnom razdoblju.

NAZIV PROJEKTA | TRAJANJE | SUDJELOVANJE | INSTITUCIJE/SUDIONICI

1. | Organizacija i 2019.-2021. | Glavni istraziva¢ | MUP-Policijska akademija-
menadzment u Visoka policijska skola
(hrvatskoj) policiji

2. | Stecajni 2019.-2022. | Glavni istraziva¢ | MUP-Policijska akademija-
(insolvencijski) Visoka policijska skola
kriminalitet

3. | Fiskalni sustav i 2018.-2019. | Glavni istraziva¢ | MUP-Policijska akademija-
Fiskalni kriminalitet Visoka policijska skola

Napomena: rijec je o projektima Visoke policijske skole iz StrateSkog programa znanstvenih
istraZivanja Visoke policijske Skole 2018. — 2023.

2.3.6. Zastupljenost i citiranost radova u bazama podataka
Pristupnik doc. dr. sc. Ante Orlovi¢

Zastupljenost radova:
® \Web of Science Core Collection
o Social Sciences Citation Index (SSCI) --1955-present: 1
o Conference Proceedings Citation Index- Social Science & Humanities (CPCI-
SSH) --2012- present: 4
o Emerging Sources Citation Indeks (ESCI) -- 2005-present: 12
® Ostali relevantni izvori
o ProQuest Social Science Premium Collection: 2
Citiranost radova
® Web of Science ® (from All Databases, Citation Report):
Broj citata: 17; h-indeks: 2

® Scopus (View citation overview):
Broj citata: 3; h-indeks: 1

® Google Scholar:
Broj citata: 107; h-indeks: 6

Izvor: Potvrda o zastupljenosti i citiranosti radova znanstvenika

(Nacionalna i sveudilisna knjiZnica u Zagrebu, 23.6.2022.)
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2.3.7. Ocjena sveukupne znanstvene djelatnosti

Sukladno Zakonu o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju (NN 123/03, 198/3,
105/04, 174/04, 02/07, 46/07, 63/11, 94/13, 139/13, 101/14, 60/15, 131/17) (¢l. 32., st. 3.) u
zvanje viseg znanstvenog suradnika moze biti izabran istraziva¢ koji ima doktorat znanosti i
znanstvene radove koji predstavljaju znacajan doprinos znanosti te koji je najmanje pet
godina bio u zvanju znanstvenog suradnika.

Sukladno Pravilniku o uvjetima za izbor u znanstvena zvanja (NN 28/17, 72/19,
21/21) (€l. 17.) izbor u znanstvena zvanja u podru¢ju drustvenih znanosti provodi se na
temelju kvalitativne i kvantitativne analize objavljenih znanstvenih radova pristupnika. Za
izbor u znanstveno zvanje viseg znanstvenog suradnika pristupnik mora nakon izbora u
prethodno zvanje imati objavljene znanstvene radove razlicitih kategorija temeljem kojih
mora ostvariti najmanje sljede¢i broj bodova: radovi (al) — 4 boda, radovi (a2) — 2 boda,
radovi (a3) — 2 boda; ukupno — 8 bodova.

Sumarne tablice

Tablica 1. Pristupnik doc. dr. sc. Ante Orlovi¢
— radovi prema kategorizaciji

Clanak al (Q1)

Clanak al (Q2)

Clanak al (Q3)

Clanak al (Q4) 1. Orlovi¢, A. (2020.): Policijski menadiment — percepcija policijskih
rukovoditelja o stanju (kvalitativnoj razini) temeljnih funkcija i
podfunkcija menadimenta u policiji, UDK: 005.6 (351.74), Policija i
sigurnost, ISSN 1330-0229 (tisak), ISSN 1848-428X (on line), UDK
351.74(497.5), Godina 29, broj 1-2/2020, str. 23-46, Ministarstvo
unutarnjih poslova Republike Hrvatske — Policijska akademija, Zagreb;
izvorni znanstveni &lanak, CROSBI br. 1091621.

Cv’asopis al, baza WoSCC, kvartil 04, 1 bod.

2. Orli¢, S., Orlovi¢, A. (2020.): Ljudski potencijali u policiji —
percepcija policijskih sluZzbenika o obiljeZjima njihova radnog
okruzenja, UDK: 005.331, Policija i sigurnost, ISSN 1330-0229 (tisak),
ISSN 1848-428X (on line), UDK 351.74(497.5), Godina 29, broj 1-
2/2020, str. 87-111, Ministarstvo unutarnjih poslova Republike Hrvatske
— Policijska akademija, Zagreb; izvorni znanstveni ¢élanak, CROSBI br.
1091623.

Cv’asopis al, baza WoSCC, kvartil 04, 1 bod.

3. Orlovi¢, A., Milkovié, I. (2022.): Human needs, job characteristics and
work motivation as relevant categories of human resource management
in the Police, Interdisciplinary Management Research XVIII — Zbornik
radova, ISSN 1847-0408, 18. Medunarodna konferencija, str. 138-158,
Sveuciliste u Osijeku — Ekonomski fakultet, Hochschule Pforzheim
University — Germany, Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti,
Opatija. CROSBI br. 1199576.

Zbornik radova al, suorganizator - HAZU, kvartil Q4, 1 bod.
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4. Orlovi¢, A. (2020.): Police managers’ leadership styles — task-oriented
or people-oriented leadership?, JEL: J53, M12, Interdisciplinary
Management Research XVI — Zbornik radova, ISSN 1847-0408, 16.
Medunarodna konferencija, str. 19-39, Sveuciliste u Osijeku —
Ekonomski fakultet, Hochschule Pforzheim University — Germany,
Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti, Opatija. CROSBI br. 1091612.

Zbornik radova al, suorganizator — HAZU, kvartil Q4, 1 bod.

5. Orlovi¢, A. (2019.): Personal dimension of management — perception of
operational police executives of the importance of managers’ individual
traits for the success of management, JEL: M10, M12, Interdisciplinary
Management Research XV - Zbornik radova, ISSN 1847-0408, 15.
Medunarodna konferencija, str. 233 — 254, Sveudiliste u Osijeku —
Ekonomski fakultet, Pforzheim University — Business School, Hrvatska
akademija znanosti i umjetnosti, Opatija. CROSBI br. 1091631.

Zbornik radova al, suorganizator — HAZU, kvartil Q4, 1 bod.

Poglavlje u knjizi ili
zborniku radova al

A2 radovi - ¢lanci, 1. Sokanovi¢, L., Orlovié, A. (2017.): Oblici prijevara u Kaznenom
poglavlja u knjizi i zakonu, UDK (343.359), (343.53), (343.72:004.7/497.5),
zbornicima radova (004.7:343.72/497.5), Hrvatski ljetopis za kazneno pravo i praksu, ISSN

2459-6531, UDK 343, Vol. 24 — Broj 2/2017, str. 583-615, Hrvatsko
udruzenje za kaznene znanosti i praksu, Zagreb; pregledni znanstveni
rad, CROSBI br. 912426.

éasopis a2, baza ProQuest Social Sciences Premium Collection, bodova
0,75.

2. Orlovi¢, A. (2019.): Menadiment ljudskih potencijala — percepcija
policijskih rukovoditelja o materijalnim i nematerijalnim faktorima
radne motivacije policijskih sluZbenika, MenadZment i1 sigurnost
(Management and Safety) — Zbornik radova, ISBN 978-953-48331-1-7,
UDC 005.4:331.45(063), 14. internacionalna konferencija (Budva,
Montenegro), str. 157-168, The European Society of Safety Engineers,
Zagreb; izvorni znanstveni ¢lanak, CROSBI br. 1091627.

Zbornik a2, medunarodni znanstveni skup, bodova 0,75.

3. Orlovi¢, A. (2019.): Fiskalni sustav i fiskalni kriminalitet, (drzavni
prihodi i rashodi / kaznena djela na Stetu drzZavnog proracuna), Knjiga—
visokoskolski udzbenik, ISBN 978-953-161-311-8, Ministarstvo
unutarnjih poslova, Policijska akademija, Zagreb. CROSBI br. 1091640.

Knjiga a2, ugledni izdavad; tri (a2) rada, bodova 2,25.

*Napomena: Ministarstvo znanosti i obrazovanja 15. listopada 2019. godine
donijelo je Odluku o financijskoj potpori izdavanju znanstvene knjige /
visokoSkolskog udzbenika u tiskanome i elektronickom obliku u 2019. godini,
KLASA: 402-07/19-01/00145, URBROJ: 533-03-19-0003
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4. Orlovi¢, A. (2021.): Organizacija policije, knjiga-visokoskolski
udzbenik, ISBN 978-953-161-329-3, Ministarstvo unutarnjih poslova,
Policijska akademija, Zagreb. CROSBI br. 1160071.

Knjiga a2, ugledni izdavac; tri (a2) rada, bodova 2,25.

*Napomena: Ministarstvo znanosti i obrazovanja 28. prosinca 2021. godine
donijelo je Odluku o financijskoj potpori izdavanju znanstvene knjige /

visokoskolskog udzbenika u tiskanome i elektronickom obliku u 2021. godini,
KLASA: 402-07/21-01/00389, URBROJ: 533-03-22-0002

5. Orlovi¢, A. (2021.): Policijski menadZment, knjiga-visokoskolski
udzbenik, ISBN 978-953-161-330-9, Ministarstvo unutarnjih poslova,
Policijska akademija, Zagreb. CROSBI br. 1160074.

Knjiga a2, ugledni izdavac; tri (a2) rada, bodova 2,25.

*Napomena: Ministarstvo znanosti i obrazovanja 28. prosinca 2021. godine
donijelo je Odluku o financijskoj potpori izdavanju znanstvene knjige /

visokoskolskog udzbenika u tiskanome i elektronickom obliku u 2021. godini,
KLASA: 402-07/21-01/00388, URBROJ: 533-03-22-0002

6. Orlovi¢, A. (2021.): MenadZment ljudskih potencijala u policiji,
knjiga-visokoskolski udzbenik, ISBN 978-953-161-311-8, Ministarstvo
unutarnjih poslova, Policijska akademija, Zagreb. CROSBI br. 1160079.

Knjiga a2, ugledni izdavac; tri (a2) rada, bodova 2,25.

*Napomena: Ministarstvo znanosti i obrazovanja 28. prosinca 2021. godine
donijelo je Odluku o financijskoj potpori izdavanju znanstvene knjige /
visokoskolskog udzbenika u tiskanome i elektronickom obliku u 2021. godini,
KLASA: 402-07/21-01/00387, URBROJ: 533-03-22-0002

A3 radovi - ¢lanci,
poglavlja u knjizi i
zbornicima radova

Tablica 2. Pristupnik doc. dr. sc. Ante Orlovié¢
— radovi prema kategorizaciji uz pripadajuci broj bodova

Kategorija znanstvenog rada Broj radova Broj bodova
Clanak al (QI ili Q2)
Clanak al (Q3ili Q4) 5 5,00

Poglavlje u knjizi ili
zborniku radova al

A2 radovi - ¢lanci, poglavlja 2 ¢lanka 1,50

u knjizi i zbornicima radova 4 knjige 9,00
A3 radovi - ¢lanci, poglavlja --- ---
u knjizi i zbornicima radova

Ukupno 11 15,50
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Tablica 3. Pristupnik doc. dr. sc. Ante Orlovi¢
— potreban i ostvaren broj bodova za izbor u zvanje visi znanstveni suradnik

al a2 a3 Ukupno
Potreban broj bodova 4 2 2 8
Ostvaren broj bodova 5 10,50 15,50

Izbor u zvanje ,,viSi znanstveni suradnik® razumijeva potrebu ostvarivanja ukupno 8
bodova, a kandidat je ostvario 15,5 bodova. Potreban broj bodova u kategoriji radova (al) je
4, pristupnik je u toj kategoriji ostvario 5 bodova. Potreban broj bodova u kategoriji radova
(a2) je 2, pristupnik je u toj kategoriji ostvario 10,5 bodova. Potreban broj bodova u kategoriji
radova (a3) je 2, pristupnik u toj kategoriji nije ostvario niti jedan bod. Medutim, Pravilnikom
0 uvjetima za izbor u znanstvena zvanja (¢l. 17., st. 8.) uredeno je da se ,,broj bodova ostvaren
objavljivanjem radova tre¢e skupine (a3) moze zamijeniti objavljivanjem radova prve (al) ili
druge (a2) skupine* — §to u konkretnom slucaju znaci da pristupnik ispunjava potreban broj
bodova i za skupinu (a3) kada su u nju ,,transferira” potreban broj bodova (2,0 boda) koji su
ostvareni kao ,,vi$ak* u radovima iz skupine (a2).

Uvjet iz Pravilnika o izboru u znanstvena zvanja (¢l. 17., t. 9.) — ,,Objavljivanjem
znanstvenih radova u istom znanstvenom c¢asopisu moze se ostvariti najvise polovica
potrebnog broja bodova odredene skupine...* — pristupnik je ostvario (direktno ili indirektno)
u svim trima skupinama pri ¢emu posebno izdvajamo skupinu radova (al) u kojoj je ostvario
2 boda (polovica od potrebnih 4 boda) objavljivanjem dvaju radova u istom znanstvenom
Casopisu (,,Policija i sigurnost*).

Uvjet iz Pravilnika o izboru u znanstvena zvanja (¢l. 17., t. 10.) — ,Prilikom
utvrdivanja uvjeta za izbor u odredeno znanstveno zvanje pristupnik moze ostvariti najvise
jednu trec¢inu potrebnih bodova temeljem radova objavljenih u ¢asopisima ili publikacijama u
kojima je u trenutku objave bio urednik ili ¢lan urednistva.” — pristupnika ne tangira jer u
Casopisima 1 publikacijama u kojima je objavljivao svoje radove niti u jednom razdoblju nije
bio urednik niti ¢lan urednistva.

Uvjet iz Pravilnika o izboru u znanstvena zvanja (¢l. 17., t. 12.) — ,,Udio doprinosa
pojedinog autora u objavljenim znanstvenim radovima s viSe od jednog autora vrednuje se
kao jedan rad ako rad potpisuju do tri autora.“ — pristupnik je ostvario u svim svojim
radovima jer broj autora u njima je maksimalno tri (napomena: vecinu svojih radova
pristupnik je objavio samostalno, kao jedini autor).

Uvjet iz Pravilnika o izboru u znanstvena zvanja (¢l. 17., t. 13.) — ,,Za izbor u
znanstveno zvanje znanstvenog suradnika pristupnik mora imati najmanje jedan samostalan
znanstveni rad (mora mu biti jedini autor), za svako viSe zvanje pristupnik mora imati
najmanje jedan samostalan znanstveni rad objavljen nakon prethodnog izbora.* - pristupnik je
ostvario, primjerice, objavljivanjem rada navedenog u gornjoj tablici 1., rubrici ,,Clanak al
(Q4)*, ¢lanak r.b. 1. Orlovi¢, A. (2020.): Policijski menadzment — percepcija policijskih
rukovoditelja o stanju (kvalitativnoj razini) temeljnih funkcija i podfunkcija menadzmenta u
policiji.
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Uvjet iz Pravilnika o izboru u znanstvena zvanja (¢l. 17., t. 14.) — ,,Za izbor u
znanstveno zvanje znanstvenog suradnika pristupnik mora imati najmanje jedan znanstveni
rad objavljena na hrvatskom standardnom jeziku, a za izbor u svako viSe zvanje pristupnik
mora imati najmanje jedan znanstveni rad objavljen na hrvatskom standardnom jeziku nakon
prethodnog izbora.“ - pristupnik je ostvario, primjerice, objavljivanjem rada navedenog u
gornjoj tablici 1., rubrici ,,A2 radovi - ¢lanci, poglavlja u knjizi i zbornicima radova®, ¢lanak
rb. 2. Orlovi¢, A. (2019.): Menadzment ljudskih potencijala — percepcija policijskih
rukovoditelja o materijalnim i nematerijalnim faktorima radne motivacije policijskih
sluzbenika.

Iz svih relevantnih, naprijed prezentiranih, podataka proizlazi da je pristupnik
doc. dr. sc. Ante Orlovié¢ u potpunosti ostvario zahtijevanu koli¢inu i strukturu bodova
uredenu Pravilnikom o uvjetima za izbor u znanstvena zvanja (¢l. 17., st. 18.).
Pristupnik, dakle, za svaku od triju kategorija radova ima potreban broj bodova (Sto
izravno, Sto putem kompenzacije s bodovima ostvarenim u radovima viSe kategorije)
kao i ukupni broj bodova potreban za izbor u zvanje znanstvenog suradnika.

Osim toga pristupnik je ostvario i druge nuZne uvjete propisane predmetnim
pravilnikom (€l. 17., st. 9., 10., 12., 13. i 14.) koji su relevantni za predmetni izbor.

Pristupnik doc. dr. sc. Ante Orlovi¢ ima javno dostupan Google Scholar profil.
Radovi pristupnika uneseni su u bazu CROSBI.

3. ZAKLJUCNO MISLJENJE I PRIJEDLOG STRUCNOG POVJERENSTVA

Izvoran i znacajan znanstveni doprinos pristupnika doc. dr. sc. Ante Orlovi¢ u njegovom
znanstveno-istrazivackom radu ocituje se u:

- izvornim empirijskim istrazivanjima vezanim uz policijsku organizaciju,
policijski menadZment i menadZment ljudskih potencijala u policiji,

- pisanju autorskih znanstvenih knjiga — visokoskolskih udzbenika iz podrucja
fiskalnog sustava i fiskalnog kriminaliteta, organizacije policije, policijskog
menadzmenta i menadzmenta ljudskih potencijala u policiji,

- sudjelovanju na znanstvenim skupovima konferencijama u zemlji i inozemstvu,

- sudjelovanju u znanstveno-istrazivackim projektima,

- znanstvenoj produktivnosti odnosno relevantnoj zastupljenosti i citiranosti
radova u bazama podataka.

Na temelju analize i ocjene znanstvenog doprinosa pristupnika ostvarenog kroz objavljene
znanstvene radove, znanstvene knjige — visokoskolske udzbenike, sudjelovanja u znanstvenim
i struénim projektima kao i podataka o zastupljenosti i citiranosti njegovih radova, a glede
postupka izbora u znanstveno zvanje viSeg znanstvenog suradnika u podru¢ju drustvenih
znanosti, stru¢no povjerenstvo zakljucuje da pristupnik ispunjava uvjete iz ¢l. 32. Zakona o
znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju (NN 123/03, 198/3, 105/04, 174/04, 02/07,
46/07, 63/11, 94/13, 139/13, 101/14, 60/15, 131/17) i uvjete iz ¢l. 17. Pravilnika o uvjetima za
izbor u znanstvena zvanja (NN 28/17, 72/19, 21/21) te
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Mati¢cnom odboru za podruc¢je drustvenih znanosti — polje politologije, sociologije,
demografije, socijalne djelatnosti i sigurnosne i obrambene znanosti da se pristupnik doc. dr.
sc. Ante Orlovi¢ izabere u znanstveno zvanje viseg znanstvenog suradnika u znanstvenom
podrucju drustvenih znanosti — znanstveno polje sigurnosne i obrambene znanosti.

Prilozi:

(1) Bibliografija — popis objavljenih radova
(2) Potvrda o zastupljenosti i citiranosti radova znanstvenika
(Nacionalna i sveuciliSna knjiZnica u Zagrebu, 23.6.2022.)

Prof. dr. sc. SiniSa Tatalovi¢, predsjednik stru¢nog povjerenstva

Doc. dr. sc. Armano Srbljinovié, ¢lan stru¢nog povjerenstva

Dr. sc. Marinko Ogorec, ¢lan stru¢nog povjerenstva
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